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  一、財務報告之簡述 

   (一) 歲入部分： 

1.本年度部分： 

本年度預算數 71,005,000 元，決算數 81,827,497 元(含實現數 81,715,543 元及應收數

111,954 元)，占預算數 115.24%，超收 10,822,497 元。各項收入情形分述如后： 

（1）罰金罰鍰及怠金：係忽視少年教養及證人無正當理由未到庭作證等罰金罰鍰與當事

人負有行為義務而不為經裁處之怠金等收入，本年度預算數 13,000 元，決算數

130,054 元，佔預算數 1000.42%，超收 117,054 元。係因忽略少年教養及證人未到

庭作證等案件與當事人負有行為義務而不為經裁處之怠金收入較預期多，致較預算

超收。 

（2）沒入及沒收財物：係停止羈押之被告逃匿，而沒入刑事保證金收入，本年度預算數

654,000 元，決算數 2,260,989 元，佔預算數 345.72%，超收 1,606,989 元。係因停

止羈押之被告逃匿未出庭應訊，而裁定沒入具保人繳納之刑事保證金增加，致較預

算超收。 

（3）司法規費收入：係民事訴訟費、非訟事件費、公證費、行政訴訟費等收入，本年度

預算數 67,637,000 元，決算數 68,038,017 元（含實現數 67,989,177 元及應收數

48,840 元），佔預算數 100.59%，超收 401,017 元。係因受理民事案件標的金額較預

期為多，致較預算超收。 

（4）使用規費收入：主要係律師閱卷影印費等收入，本年度預算數 521,000 元，決算數

485,131 元，佔預算數 93.12%，短收 35,869 元。係律師閱卷影印案件及數量較預期

少，致較預算短收。 

（5）財產孳息：係廠商臨時租用場地販售貨品之租金收入，本年度預算數 16,000 元，決

算數 18,184 元，佔預算數 113.65%，超收 2,184 元。係廠商臨時租用場地販售貨品

之次數較預期多，致較預算超收。 

（6）廢舊物資售價：係出售報廢財產及廢舊物品等收入，本年度預算數 80,000 元，決算

數 187,678 元，佔預算數 234.60%，超收 107,678 元。係出售廢紙、處分財產等之

數量較預期多，致較預算超收。 

（7）雜項收入：係少年犯教養費、提存款逾 10 年繳庫、借用宿舍員工自薪資扣回繳庫數

及宿舍管理費等收入，本年度預算數 2,084,000 元，決算數 10,707,444 元（含實現

數 10,644,330 元及應收數 63,114 元），佔預算數 513.79%，超收 8,623,444 元。係

因本院裁定少年教養案件及提存款逾 10 年繳庫較預期多，致較預算超收。 
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2.以前年度部分： 

上年度轉入應收數 160,374 元，本年度實現數 25,784 元，註銷數 43,851 元，尚未執行

數 90,739 元，轉入下年度繼續執行。各項收入情形分述如后: 

（1）105 年度部分： 

司法規費收入：上年度轉入應收數 2,451 元，係裁定之訴訟費用，本年度實現數 0

元，註銷數 0元，尚未執行數 2,451 元，轉入下年度繼續執行。 

（2）109 年度部分： 

 司法規費收入：上年度轉入應收數 44,144 元，係裁定之訴訟費用，本年度實現數

1,600 元，註銷數 6,780 元（經執行無著送審計部核定註銷轉列債權憑證），尚未執

行數 35,764 元，轉入下年度繼續執行。 

（3）110 年度部分： 

 甲、司法規費收入：上年度轉入應收數 2,847 元，係裁定之訴訟費用，本年度實現數 0

元，註銷數 2,847 元（經執行無著送審計部核定註銷轉列債權憑證）。 

乙、雜項收入：上年度轉入應收數 110,932 元，係裁定之應收少年教養費，本年度實現

數 24,184 元，註銷數 34,224 元（經執行無著送審計部核定註銷轉列債權憑證）尚

未執行數 52,524 元，轉入下年度繼續執行。 

（二）歲出部分： 

   本年度預算數 365,942,000 元，決算數 363,696,329 元，占預算數 99.39%，賸餘數

2,245,671 元，由國庫於年度結束時自動收回。「統籌科目」奉核定 16,896,028 元，實支

數 16,896,028 元，無結餘。各項計畫之預算執行概況分述如下： 

（1）一般行政：本年度預算數 325,887,000 元，決算數 325,064,851 元，佔預算數 99.75%，

賸餘數 822,149 元，主要係業務費支用較預計數少，致經費結餘，由國庫自動收回。 

（2）審判業務：本年度預算數 38,878,000 元，決算數 38,102,665 元，佔預算數 98.01%，

賸餘數 775,335 元，主要係業務費支用較預計數少，致經費結餘，由國庫自動收回。 

（3）交通及運輸設備：本年度預算數 650,000 元，決算數 528,813 元，佔預算數 81.36%，

賸餘數 121,187 元，係汰購無線電設備等經費結餘，由國庫自動收回。 

（4）第一預備金：本年度預算數 527,000 元，全數未申請動支。 

（5）調整軍公教人員待遇準備：本年度撥付數 8,192,108 元，決算數 8,192,108 元。 

（6）公務人員退休撫卹給付：本年度撥付數 6,410,730 元，決算數 6,410,730 元。 

（7） 公教人員婚喪生育及子女教育補助：本年度撥付數 2,293,190 元，決算數 2,293,190

元。 
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(三) 資產負債實況： 

1.資產科目： 

（1）專戶存款：本年度結存 1,094,251,516 元，係存放保管當事人之款項及國庫存款，

較上年度減少 347,172,436 元。 

（2）應收帳款：本年度結存 202,693 元，係應收裁判費及應收教養費，較上年度增加 

42,319 元。 

（3）土地：本年度結存 349,474,109 元，係本院經管之苗栗市勝利段 2232-1 地號等 29

筆，與上年度相同。 

（4）房屋建築及設備：本年度結存 475,169,023 元，係本院辦公大樓及少家庭辦公大樓

等，與上年度相同。 

（5）累計折舊-房屋建築及設備：本年度結存 180,083,088 元，係依規定提列房屋建築及

設備之折舊，較上年度增加 7,856,830 元。 

（6）機械及設備：本年度結存 44,998,337 元，係電傳視訊系統、個人電腦及印表機等設

備，較上年度增加 2,303,340 元。 

（7）累計折舊-機械及設備：本年度結存 31,004,712 元，係依規定提列機械及設備之折

舊，較上年度增加 2,648,779 元。 

（8）交通及運輸設備：本年度結存 23,986,343 元，係執行車、勘驗車及公務機車等，較

上年度減少 551,507 元。 

（9）累計折舊-交通及運輸設備：本年度結存 12,583,336 元，係依規定提列交通及運輸

設備之折舊，較上年度減少 238,217 元。 

（10）雜項設備：本年度結存 39,138,846 元，係影印機、冷氣機等設備，較上年度增加

758,569 元。 

（11）累計折舊-雜項設備：本年度結存 28,040,832 元，係依規定提列雜項設備之折舊，

較上年度減少 1,516,166 元。 

 (12) 存出保證金：本年度結存 400 元，係郵政信箱押金，與上年度相同。 

2.負債科目： 

（1）應付代收款：本年度結存 1,430,753 元，係代扣健保費、民事強制執行案件員警差

旅費、消費者債務清理及家事事件預納費等款項，較上年度減少 101,487 元。 

（2）存入保證金：本年度結存 19,442,679 元，係保管當事人繳交之刑事保證金及廠商依

約繳交之保固保證金、履約保證金等款項，較上年度減少 4,479,714 元。 

（3）應付保管款：本年度結存 1,073,378,084 元，係保管當事人繳交之民事強制執行案
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款、提存款、贓證物款、政務官及約聘僱人員離職儲金等，較上年度減少 342,591,235

元。 

二、財務狀況之分析 

平衡表各科目本年度與上年度之比較： 

     單位：新臺幣元，％ 

        年度別 

  科目 

本年度 

(A) 

上年度 

(B) 

本年度與上年度比較 
差異達 5億元或 

20%以上原因說明 
增減數 

(C)=(A)-(B) 

增減% 

(C)/(B)*100 

資產 1,775,509,299 2,128,880,240 -353,370,941 -16.60   

 專戶存款 1,094,251,516 1,441,423,952 -347,172,436 -24.09 
主要係國庫存款-歲

入保管款減少。 

 應收帳款 202,693 160,374 42,319 26.39 
主要係應收裁判費等

款項增加。 

 
 土地 349,474,109 349,474,109 - -  

 房屋建築及設備 475,169,023 475,169,023 - -  

 減:累計折舊- 

 房屋建築及設備 
-180,083,088 -172,226,258 -7,856,830 4.56  

 機械及設備 44,998,337 42,694,997 2,303,340 5.39  

 減:累計折舊- 

 機械及設備 
-31,004,712 -28,355,933 -2,648,779 9.34  

 交通及運輸設備 23,986,343 24,537,850 -551,507 -2.25  

 減:累計折舊- 

 交通及運輸設備 
-12,583,336 -12,821,553 238,217 -1.86  

 雜項設備 39,138,846 38,380,277 758,569 1.98  

 減:累計折舊- 

 雜項設備 
-28,040,832 -29,556,998 1,516,166 -5.13  

 存出保證金 400 400 -  -    

負債 1,094,251,516 1,441,423,952 -347,172,436 -24.09   
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 應付代收款 1,430,753 1,532,240 -101,487 -6.62  

 存入保證金 19,442,679 23,922,393 -4,479,714 -18.73  

 應付保管款 1,073,378,084 1,415,969,319 -342,591,235 -24.19 
主要係民事強制執行

案款收入減少。 

淨資產 681,257,783 687,456,288 -6,198,505 -0.90  
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三、重要施政計畫執行成果之說明 

   （一）已完成施政計畫重點概述： 

1.切實發揮審判功能，提高民、刑審判及民事執行績效，維持裁判品質，加強推動民事事

件審理集中化制度，強化刑事交互詰問之法庭活動及民事執行功能，積極清理積案，縝

密辦理重大刑事案件，慎重羈押被告，有效防制竊盜及贓物犯罪，清理通緝。 

2.維護審判獨立，端正司法風氣，加強檢肅貪瀆，嚴查破壞司法信譽事件，確實執行公職

人員財產申報法有關規定，貫徹財產申報審查。    

3.妥適審理少年事件，辦理少年保護業務妥適運用志工協助輔導工作，藉以發揮矯正功能，

遏止少年犯罪，及培養志工獨立輔導能力。   

4.賡續加強便民、禮民、訴訟輔導及司法業務之宣導，妥適處理人民陳訴案件，增進人民

對司法之認識與信賴。 

5.妥適辦理公證、登記、提存及其他非訟業務之處理；輔導民間公證業務推展。    

6.賡續推動法庭科技化及審判紀錄電腦化，加強網際網路運用，充實本院網站，提升便民

服務。 

7.厲行管制考核，妥適辦理業務檢查與年度工作考成，增進司法效能。 

8.加強本院安全設施及公務機密維護，確保機關安全。 
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(二)施政計畫分項說明： 

1.本年度部分 

工 作 計 畫 名 稱 重要計畫項目 實 施 內 容 
辦 理 情 形 

已完成或未完成之說明 因 應 改 善 措 施 

一 般 行 政 推展業務電腦

化，加強資訊管

理與運用。 

1.整合司法資訊

系統，促進法

院辦公室自動

化。 

2.加強資訊安全

管理，提升便

民服務。 

3.提供網路多項

資源供查詢。 

4.賡續辦理各項

資訊設備維護

合約事宜，完

成電腦機房、

網路及不斷電

設備、伺服主

機、工作站及

印表機等設備

維護合約簽訂

事宜。 

1.建置審判系統資訊化

所需之相關軟體及硬

體設備。 

2.辦理各項電腦教育訓

練。 

3.加強各項資訊設備之

維護，以維持高妥善

率。 

4.加強本院內部網站

內容與網際網路之運

用，提供本院同仁線

上查詢資料。 

5.加強電腦資料及使用

上之管理，以防病毒

或犯罪發生。 

6.推動法庭科技化及審

判紀錄電腦化。 

7.加強裁判書類公開上

網服務，接受全民監

督及公評。 
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一 般 行 政 厲 行 考 核 獎

懲，樹立優良司

法風氣。 

1.嚴明獎懲，依

據事實及資料

由考績委員會

公平嚴謹獎優

汰劣，使各守

本分發揮績

效。 

2.加強單位主管

權責，嚴加考

核所屬人員之

勤惰、品德、

操守、生活狀

況 及 工 作 能

力。 

均依施政目標辦理。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

一 般 行 政 加 強 便 民 服

務，改進訴訟輔

導。 

1.印製各種訴狀

例稿、書狀範

本供當事人方

便取用。 

2.督促單一窗口

服務處人員隨

時注意以誠懇

態 度 為 民 服

務。 

3.注意司法黃牛

之不法活動，

防止民眾為不

法份子招搖撞

騙。 

 

 

 

 

 

 

 

1.依據法令之修訂，重

新整編各項訴狀例

稿，打字彙集成冊，

陳列供民眾參考，於

檯面分置訴狀範例供

民眾參閱。 

2.慎選熱忱服務，和精

通閩、客語之人員擔

任服務工作。 

3. 本 年 度 解 答 詢 問

26,792 件 、 撰 繕

4,757 件、具保 102

件、責付 138 件、影

印文件 139,792 件。 
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一 般 行 政 研究發展與管

制考核（含研究

發展、管制考

核、業務檢查、

公文稽催）。 

1.加強公文時效

管制，如有久

懸未結，即以

查催。 

2.依據統計資料

覈實管制、考

核，使管考業

務發揮應有功

能，使管考所

得績效原貌顯

現，名實相符。 

1.由研考科查核，如有

久未辦結，即以查催。 

2.落實檢查單登載、逾

期稽催及相關處理流

程，均依施政目標辦

理。  

一 般 行 政 監視器系統汰

換後續擴充採

購案。 

本院原有監視系

統自93年起陸續

建制，因長期使

用且受畫素限制

畫質不佳，無法

提供清晰畫面，

依本院檢視全院

監視系統運作現

狀，每日均有監

視鏡頭故障情

況，衍生維護作

業困擾，亟需新

增監視鏡頭至原

有支數規模，以

免影響院區設備

及人員整體維

安，減少事件發

生時難以釐清查

明狀況。 

本院監視器系統汰換後

續擴充採購案於111年

8 月執行完畢。 
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審 判 業 務 1.提高民刑事

辦案維持率

及辦案速度。 

2.加強審判事

實之認定、重

大刑案之辦

理及調解和

解。 

3.加速辦理重

大民刑事案

件、國家賠償

事件及勞工

事件。 

4.清理並防止

民刑事遲延

案件。 

 

1. 仲裁民事糾

紛，以達成民

事案件上訴維

持率、結案速

度。 

2.對案件儘量使

當事人雙方心

平氣和商談，

期能提高調解

比例。 

3.加強清理遲延 

及視為不遲延

案件。 

4.加強審判事實

之認定及重大

刑案之辦理，

以提高刑事案

件維持率及辦

案速度。 

5.本年度預計辦

理民事事件業

務 23,000 件，

刑事案件業務

14,210 件，行

政訴業務 500

件。 

本年度共計辦結： 

1.辦結民事事件業務

17,942 件，較預計

23,000 件減少 5,058

件，係因民事調解成

效良好，當事人提出

訴訟案件減少，致實

際辦結件數較預期減

少。 

2.辦結刑事案件業務

11,717 件，較預計

14,210 件減少 2,493

件，係因治安狀況改

善，犯罪率降低，致

實際辦結件數較預期

減少。 

3.辦結行政訴訟業務

218 件，較預計 500

件減少 282 件，係因

簡易的行政訴訟案件

較預期少，致實際辦

結件數減少。 
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審 判 業 務 加強辦理民事

調解。 

1.加強調解、和

解及輔導鄉鎮

市調解業務。 

2.奉 司法院 94

年 12 月 13 日

院台廳司 2 字

第 0940027384

號函辦理。 

 

1.法官於辦理民事案

件，發現有和解之

望，立即動之以情曉

以大義，勸導兩造相

互忍讓，俾達成和解。 

2.對於調解案件確實勸

導，如有一造未到

庭，儘量改期調解，

確實發揮調解之功

能。 

 

審 判 業 務 辦理民事執行

業務。 

1.依據強制執行

法及「辦理強

制執行事件應

行 注 意 事

項」，加強辦理

執行業務，以

提 升 執 行 績

效。 

2.民事執行業務

已電腦化，繼

續加強其電腦

化功能。 

3.本年度預計辦

理民事強制執

行 32,000 件。 

1.查封筆錄詳實記明不

動產之占有使用情形

及權源並詳細核對不

動產謄本之記載與所

查封之不動產是否同

一，如門牌有無整

編，建物有無增建

等，如有增建或未辦

保存登記建物，迅速

訂期會測。 

2.對參與分配人另訂卷

宗（有色卷面）並詳

實登載，註記附於原

執行卷，注意有無執

行名義及繳交執行

費，否則即通知補正。 

3.對併案債權人之案

件，確實審核併案之

標的、債務人是否同

一，再依併案規定辦

理。 

4.核發不動產權利移轉

證書及分配價金應填

載不動產權利移轉證

書管制登記簿及價金

分配日期登記簿列管
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以為追蹤考核。 

5.使用核發分配款流程

表，有效管制分配案

款之核發。 

6.核定底價與市價相

當，且於核定前通知

兩造及設定抵押權人

徵詢其鑑價之意見

（並在通知上記載鑑

定之價格），俾供核定

底價之參考。 

7.遷讓房屋及拆屋還地

執行事件或點交不動

產，均由法官親至現

場執行，除有法定情

形應予停止執行者

外，均不准予停止執

行。 

8.本年度共計辦結民事

強 制 執 行 業 務

34,465 件，較預計

32,000 件增加 2,465

件，係本院同仁積極

清理，並委託專業公

司代為執行，致實際

辦結件數較預期增

加。 

審 判 業 務 慎重羈押被告。 慎重羈押以確實

保障人權維護治

安。 

依施政目標辦理。 

 

審 判 業 務 有 效 防 制 竊

盜、贓物犯罪。 

1.依據司法院所

頒〔法院辦理

竊盜案件應行

注意事項〕切

實執行。 

2.對於竊盜贓物

1.為配合刑事政策，凡

竊盜贓物案件，有累

犯或情節重大者，施

以保安處分以資矯正

其犯罪習慣。 

2.法官認真審酌前科資
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案件，從嚴速

審速結，以收

遏阻之效。 

3.妥適運用法律

規定合於保安

處分要件者，

均予宣告強制

工作。 

料及犯案次數等，妥

適量刑並考量合於保

安處分要件者，均宣

付強制工作等保安處

分，至於情節輕微之

偶發初犯認為無再犯

之虞且合於緩刑規定

者，酌情予以緩刑之

宣告以啟自新。 

審 判 業 務 

 

1.強化家事法

庭功能及加

強辦理家事

調解提高調

解比例。 

2.強化少年法

庭功能，提高

觀護績效。 

 

1.落實家事審判

專業化，妥適

審結案件。 

2.對家調案件儘

量使當事人雙

方心平氣和商

談，期能提高

調解比例。 

3.分析少年犯罪

原因，注意個

案調查，預防

少年犯罪及虞

犯之行為。 

4.加強少年之輔

導個案調查及

假日生活輔導

工作。 

5.繼續加強少年

團體活動，務

使偏差行為少

年因參與團體

輔導活動而肯

定自我，加強

自信心及吸收

更多資訊。 

6.實施強制性親

職教育輔導。 

1.依施政目標辦理。 

2.本年度少年及家事事

件審理業務共計辦理

6,089 件，較預計

6,200 件減 少 111

件，係因家事調解提

高調解比例及少年犯

罪降低，致實際辦結

件數較預期減少。 

3.少年事件調查、保護

輔導業務共計辦結

1,044 人，較預計 750

人增加 294 人，係因

少年保護事件之再犯

率提高，且交付保護

處分之虞犯人數增

加，致實際辦結件數

較預期增加。 
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審 判 業 務 

 

1.積極辦理及

推廣公證業

務。 

2.加強辦理受

理 提 存 事

件、領取及取

回等提存業

務。 

 

 

1.持續定期至各

鄉鎮巡迴宣導

及辦理公證業

務。 

2.辦理公(認)證

作業，力求迅

速確實便民及

適法。 

3.辦理提存業務

本審核從嚴、

力求便捷，依

法儘量簡化作

業流程。 

4.本年度預計辦

理 公 證 業 務

900 件及提存

業務 670 件。 

1.持續定期舉辦公證擴

大宣導，至轄區各鄉

鎮重點地區分發宣導

資料和講解，提供更

周到的服務。  

2.辦理公(認)證作業，

以迅速確實簡便方法

服務民眾。 

3.本年度辦理公證業

1,089 件較預計 900

件增加 189 件，係因

民眾辦理公(認)證業

務之需求提高，致實

際辦結件數較預期增

加。 

4.本年度辦理提存業務

849 件，較預計 670

件增加 179 件，主要

係民眾提出清償及提

存案件增加，致實際

辦結件數較預期增

加。 

 

一般建築及設備 

 交通及運輸設備 

汰購無線電收

發信機6台及無

線電手持機 22

組。 

提昇服務品質，

增進工作效率。 

已於年度當中辦理完

成。 

 
 

第一預備金 依預算法第 22

條規定編列，以

支應各項經費

之不足。 

本撙節經費原

則，未申請動支。 

預算數 527,000 元，全

數繳庫。 
 

 


